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Satisfecho está el Instituto de las actividades y beneficios 
obtenidos durante el año, ya que esta labor ha sido pródiga a 
sus múltiples funciones y de resultados positivos y progre­
sistas. Para el logro de tales finalidades hubo necesidad de con­
tinuar a fondo con la reorganización y ampliación de los servi­
cios y la creación de otros, como es el caso, por ejemplo, de las 
Divisiones de Administración, Técnica y de Comedores Popu­
lares, dependencias que se encuentran trabajando al máximo de 
su capacidad, de acuerdo con las posibilidades económicas y cir­
cunstancias y proyecciones a que se ajusta la obra de investi­
gación y acción social que tiene encomendada. Estas Divisiones 
han sido organizadas, a su vez, en Secciones, Servicios y Depar­
tamentos destinados a cada especialidad de trabajo, sistema de 
coordinación que permite desarrollar todas las actividades sin 
obstáculos y centralizar las funciones para responder ante la 
Dirección General y ésta al Ministerio de Sanidad y Asistencia 
Social, inmediato superior del organismo.

En el presente bosquejo damos a conocer las características 
de obra, el personal activo y rendimiento de trabajo de cada 
Sección, Servicio y Departamento y su contribución al desen­
volvimiento y progreso de la labor sanitaria y social a su cargo. 
Conviene advertir que algunas de estas apreciaciones, por la 
calidad de trabajo a que se contraen y su índole específica, ca­
recen de aquellos detalles asignados a otras, verbigracia, en lo 
relacionado con el equipo mecánico, y de allí, desde luego, que 
las especificaciones y rendimientos varíen de contenido, no en
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cuan to  hace a la  lab o r efectiva que  se a ju s ta  a  los requerimien­
tos del trab a jo , sino a consideraciones m ateria le s  de o rden  eco­
nóm ico, vo lum en de cifras, etc. Como guía p a ra  u n a  m ejo r in te r ­
p re tac ió n  del m ú ltip le  y  com plejo trab a jo  q u e  se h a  ten ido  que 
rea liza r desde la  p ro p ia  D irección h as ta  el m ás pequeño servicio, 
se p re sen ta  por separado y  d e ta llad am en te  lo concern ien te  a' las 
activ idades de cada dependencia  así: Servicio de Secretaría y 
sus D epartam en tos de  P ro p ag an d a  y  Publicaciones, E ducación 
P o p u la r, F o tog rafía  y  C inem atografía , M ultíg rafo  y  A rchivo; 
División de Administración y sus dependencias: la  O ficina de 
C om pras-y los Servicios de C om pras D iarias, P rov eed u ría , T ra n s­
porte , T alleres G enerales, L aborato rio  de C onservación d e  A li­
m entos, P anadería , F áb rica  de  P astas, C aja  y  C ontab ilidad ; Di­
visión Técnica y  sus servicios de  N utrología, N u tric ión  Social, 
D ietología, B ioquím ica, E ducación, D ocencia; y  División de Co­
medores Populares con sus servicios de  C ontabilidad, E stad ís­
tica, In specto ría  de Zonas y R ed de C om edores P opulares. A de­
m ás se pun tualizan : las funciones encom endadas al Consejo A d­
m in istra tivo , el cual rige  las ac tiv idades económ icas del In s ti­
tu to  y  está  in teg rad o  p o r dos funcionarios del M inisterio  de S a­
n id ad  y  A sistencia Social y  p o r el propio  D irecto r del In s titu to ; 
el objeto de las reun iones m ensuales d e  los A dm in istrado res de 
los C om edores P opu lares; las Exposiciones de M anualidades y 
C uadros E stadísticos; F o tog rafía  y  Equipo; el “P ro g ram a  del 
D ía N acional de la  A lim en tación”, de nuevos C om edores y  de 
o tros propósitos.

Los problem as re lacionados con la  alim entación , n u tric ió n  y  
educación del pueblo  venezolano es tán  apenas en  sus comienzos, 
no o b stan te  los grandes esfuerzos realizados y  los que se es tán  
llevando a cabo de tre s  años a esta  p a r te  con la  creación y  o r­
ganización del In s titu to  N acional de N utrición , cuyos servicios 
se am plían  y  m u ltip lican  a la  vez que crece la  R ed de Com edores 
P opu lares. P rinc ipa l condición p ara  poder im p u lsa r y  co ronar 
esta  in te re san te  cuanto  u rg id a  labor san ita ria , asistencia l y  so­
cial, que constituye co n stan te  p reocupación  de un  p ersonal té c ­
nico especializado a ta l pun to , q u e  en  la  ac tu a lid ad  funcionan  
la  E scuela N acional d e  N u tric io n istas  y  D ietistas, los C ursos 
especializados de N utric ión  p a ra  M édicos H igienistas, M édicos 
R urales, E stud ian tes de M edicina y  E n fe rm eras  de  S alu d  P ú ­
blica; Becas p a ra  E stu d ian tes  de N u tric ión  y  D ieté tica  en  el 
ex te r io r y v ia jes del p erso n a l técnico al ex terio r. Ig u a lm en te  a
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este fin el Instituto se dirigió por correspondencia oficial a las 
Facultades de Medicina, Ingeniería, Ciencias Naturales, Agrono­
mía, Farmacia y Química, ofreciendo becas a estudiantes que 
fueron inscritos en los cursos de Bioquímica, Nutrología, etc., 
a  cargo del Instituto. Respondió favorablemente la Facultad de 
Farmacia y Química con el envío de dos estudiantes, quienes en 
la actualidad se encuentran, uno, en el Laboratorio Técnico de 
Bioquímica, y el otro, en el Laboratorio de Conservación de Ali­
mentos. Funciona también la Escuela de Cocina Experimental 
para Cursos Libres de Educación Alimenticia, Preparación del 
Hogar y Amas de Casa; la Escuela de Capacitación de Personal 
Administrativo y Doméstico de los Comedores Populares; y se 
organizan cursos de Cocineros Especializados para el servicio de 
la Red de Comedores Populares. Dentro de la Dirección General 
funcionan el Servicio de Secretaría, los Departamentos de Pren­
sa, Publicaciones, Educación Popular y otros, los cuales han ve- , 
nido prestando cada día mejor trabajo, llenando así una de las 
necesidades más señaladas en la labor educativa popular, que 
es una de sus principales actividades. A través de estos servicios 
la Dirección lleva a cabo una permanente función, de enlace 
con la información y educación alimenticia que el hoy Consejo 
Informativo de Educación Alimenticia (CIDEA) mantiene en 
este sentido una labor más extensa, en cumplimiento del con­
trato celebrado con el Instituto, que le obliga a desarrollar esa 
intensa obra educativa y social. Creemos que uno de nuestros 
mayores males es la ignorancia colectiva y, por lo tanto, luchar 
contra ella es nuestro deber primordial, a fin de ir alcanzando 
paulatinamente el dominio sobre esta grave dolencia nacional, 
porque no basta disponer de medios para comer, que aún no los 
tenemos, sino que es indispensable aprender a comer mejor. La 
campaña informativa, divulgativa y educativa a base de unidades 
móviles, cine, radio, teatro, boletines, comunicados, exposiciones, 
cuadros murales, bibliotecas populares, clubes de nutrición, char­
las, discos e información organizada sobre la materia, así como 
la celebración del Día Nacional de la Alimentación, que se efec­
tuará el 18 de noviembre de cada año, es la unificación más cierta 
del programa educacional elaborado por nosotros con la colabo­
ración de los organismos oficiales y particulares que han con­
tribuido para su ejecución en un esfuerzo mancomunado para 
darle efectividad a una acción tendiente a interesar al pueblo 
en el aprendizaje contra sus malos hábitos de alimentación. Labor
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importante es la dirigida hacia las escuelas con la publicación de 
“Cuadernos Didácticos” sobre educación alimenticia. Por otra 
parte, el Instituto Nacional de Nutrición tiene imperiosa nece­
sidad de mantener estrecha relación con los organismos encar­
gados de la producción nacional y distribución de alimentos, como 
también con aquellos cuya misión es la de educar, levantar es­
tadísticas y fomentar por todos los medios al alcance la defensa 
económica, física y moral del pueblo. Por ello ha sido tarea cons­
tante la de lograr y estimular cada vez con mayor empeño estas 
relaciones, pues de ellas dependen grandes beneficios para la 
obra social que unos y otros estamos realizando. Como se com­
prende, estas labores son arduas y difíciles, pero es deber de 
Gobierno y gobernados enfrentarlas con energía, con el objeto 
de que no tarde el día en que el país produzca lo que consume 
y que los venezolanos seamos capaces de hacernos una alimen­
tación sana, balanceada y completa, a base del esfuerzo común.

La labor de investigación y acción social llevada a cabo por 
la División Técnica ha progresado de manera favorable a los 
propósitos establecidos, pues así lo demuestran diversos estudios, 
como son: las hojas de balance de nuestros alimentos, trabajo 
realizado por vez prim era en el país en forma precisa y deta­
llada; las dietas terapéuticas y menús normales para colectivi­
dades, hospitales, comedores populares, escolares, etc.; la reali­
zación de encuestas de nutrición en diferentes lugares de la Re­
pública, los estudios sobre el contenido de ácido ascòrbico (vi­
tamina C) en las principales frutas de consumo en Venezuela, 
los estudios sobre varias clases de anemia, el estudio compara­
tivo de algunas leguminosas en la alimentación venezolana y las 
investigaciones sobre el valor vitamínico del maíz, de algunas 
legumbres y otros vegetales; trabajos éstos que están publicados 
en estos mismos “Archivos Venezolanos de Nutrición”.

Con el objeto de extender los programas de nutrición que 
están al cuidado del Instituto, se viene solicitando la mayor co­
laboración posible de la Universidad Central de Venezuela, y a 
este fin se ha logrado y se prosigue en entendimientos prácticos 
con el Profesorado de Clínica Semiológica y Propedéutica y de 
Patología Médica, con el propósito de ampliarlos y de prestarles 
por nuestra parte la colaboración necesaria. Estas gestiones se 
vienen haciendo igualmente con las Universidades de Mérida y 
del Zulia y es de esperarse que todo nuestro empeño culmine en
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una efectiva orientación sobre la materia. La División de Admi­
nistración, nervio de control económico del Instituto, además de 
cumplir su atención a todos los servicios de cuyas actividades de­
pende la buena marcha del mismo, en el corriente año creó y 
organizó una serie de dependencias y medios de trabajo que re ­
presentan un movimiento reproductivo de justo valor económico, 
progresista y firme. De ella dependen directamente los Servicios 
de Proveeduría, Talleres Generales, Panadería, Fábrica de Pas­
tas, Laboratorios Técnicos de Alimentos, Transporte, Granjas, 
Alquileres de Bienes Inmuebles construidos y otros adscritos, 
Caja, Contabilidad, etc. Interés y cuidado especiales se han dis­
pensado a los inventarios de sus diversas dependencias, que han 
demostrado en cifras provechosos resultados, como lo comprue­
ban los informes rendidos por los fiscales de la Contraloría Ge­
neral de la Nación, quienes cada vez que ha sido necesario, y 
luego del examen general de la Contabilidad, han ofrecido un 
valioso aporte directriz a todas nuestras labores. Terminado el 
Año Económico fiscal 1949-50, se ofició a la Contraloría solici­
tando el envío de fiscales para verificar la revisión legal de las 
actividades correspondientes a dicha jornada administrativa, en 
cuya labor trabajaron durante tres meses dos funcionarios de 
aquel departamento contralor, siendo objeto de minucioso es­
tudio y análisis los libros de contabilidad, estado de cuentas, ba­
lances generales, inventarios, inspección a la red de Comedores 
Populares y demás servicios complementarios. El informe fiscal 
definitivo, que fué publicado en el Boletín Informativo N° 1 del 
Instituto, correspondiente a julio de 1950, así lo atestigua, pues 
en su contenido está todo el movimiento de cuentas ajustado a 
las pautas legales que rigen la materia. Y actualmente esta misma 
Comisión Fiscal ha recibido instrucciones para verificar el In­
ventario General de todos los bienes del Instituto. Por lo que 
corresponde a la atención dispensada por la Dirección a la red 
de Comedores Populares, debe decirse que durante el año se 
han realizado visitas periódicas a la casi totalidad de sus esta­
blecimientos, y en forma constante a los de Caracas y a los Ser­
vicios Técnicos y de Administración, ya que de esta manera es 
como puede mantenerse una acción personal permanente y ob­
jetiva sobre la marcha de las actividades de las diversas depen­
dencias del organismo. Podemos declarar, por lo tanto, que la 
conservación del equipo y demás bienes que en la actualidad re­
presentan un valor de Bs. 16.000.000 ha sido atendida con el in ­
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terés necesario, a satisfacción de la Dirección y de los encarga­
dos de su vigilancia y fiscalización, como son, en prim er lugar, 
el Consejo de Administración y el Ministerio de Sanidad y Asis­
tencia Social, para term inar con los fiscales de la  Contraloría 
General de la Nación y del Ministerio de Hacienda, y, en defi­
nitiva, del pueblo venezolano, quien es, a la verdad, el juez más 
caracterizado de toda función pública. La creación y organiza­
ción recientes del Departamento de Ingeniería, que depende tam ­
bién de la Dirección, fué otra de las cuestiones fundamentales 
del año, pues este servicio lo prestaba la Dirección de Ingeniería 
Sanitaria del Ministerio de Sanidad y Asistencia Social y de­
pendía de sus posibilidades de personal, presentándose muchas 
veces la imperiosa necesidad de tener que contratar los trabajos 
con terceras personas, lo que ocasionaba trastornos e inversiones 
de consideración. En la actualidad, y gracias a la colaboración 
prestada por un ingeniero asesor de nuestro departamento, el 
servicio viene trabajando satisfactoriamente. Por su conducto 
se realizan múltiples labores de carácter técnico, entre las cua­
les pueden destacarse: la elaboración de anteproyectos, proyectos 
efectivos, peritajes, revisión de contratos para nuevos comedores 
y otras obras, fiscalización de obras en ejecución, cálculos de costo 
unitarios, dibujos de planos, de cuadros gráficos de estadística y 
revisión constante de los trabajos de reparación de edificios y 
conservación de equipo de la red de Comedores Populares.

Aún no se ha podido establecer la Tabla de Valores ordenada 
por la Dirección, debido a la constante fluctuación de precios del 
material de construcción, tanto en la plaza como en el exterior. 
Pero estamos en lo cierto al sostener que la creación de esta 
oficina representa para el organismo una valiosa ayuda a su 
economía y facilidades para sus trabajos de construcción. Otra 
de las dependencias creadas a fines de año fué la Comisión de 
Control de Personal y Reajuste del Presupuesto, la cual llena 
las funciones de vigilancia sobre el horario establecido para el 
trabajo de los empleados por medio de una tarjeta-reloj, a la 
vez que fiscaliza el rendimiento de sus labores. Se persigue con 
este servicio conocer concretamente el cumplimiento de tales 
disposiciones por parte del personal, como también observar y 
justipreciar el trabajo individual de los funcionarios, a objeto 
de estimular a los mejores con sus ascensos periódicos, corregir 
las deficiencias acusadas por otros y, en últim a instancia, reem­
plazar a aquellos que por incapacidad o reincidencia desatiendan
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sus obligaciones. Conviene advertir que, hasta el presente, no ha 
habido necesidad de aplicar sanción alguna, y esperamos que 
el personal dispense como hasta ahora la mejor cooperación 
posible.

Como se comprende, todo el conjunto de labores y la diver­
sidad de actividades que dejamos reseñadas están sujetos a un 
patrón de coordinación, y de allí la elaboración del Reglamento 
General del Instituto, de los Reglamentos Internos de cada Di­
Misión y de los de cada uno de sus servicios, que rigen sus ope­
raciones. Debido al aumento de esas actividades y a la creación 
de nuevos servicios, actualmente se procede a una reconside­
ración general de dichos reglamentos con el fin de ampliarlos y 
acondicionarlos a las futuras orientaciones que pronto entrarán 
en vigencia.

Bastante conocida es en el país la labor social de carácter 
informativo, divulgativo y educacional que, de acuerdo con el 
contrato especial celebrado entre nuestro Gobierno y la Asocia­
ción Internacional Americana (AIA), se le ha encomendado en 
Venezuela al hoy Consejo Informativo de Educación Alimenticia 
(CIDEA). En cumplimiento del citado contrato, y de acuerdo con 
el plan establecido, CIDEA continúa en el desarrollo de sus ac­
tividades durante el corriente año y dedica nuevas energías a la 
creación y extensión de otros servicios. Concretamente, entre 
las obligaciones principales de esta organización están: a) elevar 
el nivel nutritivo de la población venezolana; b) lograr una 
mayor y más eficiente producción y utilización de los alimentos 
protectores; c) crear en el consumidor el deseo de una dieta 
mejor y el aprecio de la necesidad de la misma; d) propender 
a la coordinación y utilización, en una forma mejorada, de los 
medios existentes de información y educación que ulteriormente 
pudieran ser aplicados a otros programas.

Especial mención queremos hacer acerca de las labores des­
arrolladas este año por el Comité Nacional de Enlace con la 
Organización para la Alimentación y la Agricultura de las Na­
ciones Unidas (F. A. O.), cuya Secretaría funciona en el propio 
Instituto. Esta Oficina coordina e informa de manera recíproca 
todo lo concerniente a las actividades específicas relacionadas 
con la alimentación y la producción agrícola llevadas a cabo, tanto 
en Venezuela como en los demás países miembros; da a conocer 
los fines y alcances de la nombrada organización en escala inter-
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nacional entre despachos oficiales, empresas privadas de la Re­
pública y público interesado y celebra, al efecto, reuniones pe­
riódicas para tra tar acerca de las funciones que le atañen en el 
presente y sus orientaciones futuras, todo lo cual se desenvuelve 
por medio de correspondencia, informes, boletines y comunicados 
de prensa donde se recoge y controla la obra en general. En el 
reciente programa técnico de asistencia, ampliado conveniente­
mente, se dió preferencia a las cuestiones relacionadas con la 
producción y consumo nacionales, especializando esta acción en 
lo relativo con los productos forestales y las hojas de balance 
de los alimentos criollos. Por otra parte, las visitas de los doc­
tores Alfredo Saco, Osorio, Tafall y Córdova, quienes en repre­
sentación de la FAO y en cuestiones diversas llegaron a nuestro 
país, tuvieron grata resonancia entre nosotros por el interés que 
despertaron sus nuevas orientaciones, ya puestas en práctica por 
el Comité. Otro aspecto resaltante fué el envío de varias dele­
gaciones venezolanas al exterior en representación de nuestro 
país a importantes Conferencias Internacionales, de lo cual ob­
tuvo Venezuela muchas experiencias y beneficios de incalculable 
valor científico y social. No queremos term inar sin dejar cons­
tancia de que, además de la atención que se presta a los asuntos 
de carácter rutinario, el Comité no omite esfuerzos por traer a 
su seno todo aquello que conviene a sus propios intereses, y, 
por tanto, en abril del pasado año se procedió a elaborar el te­
mario sobre las ponencias que debía presentar Venezuela a la 
Segunda Conferencia Latinoamericana de Nutrición, celebrada 
en junio siguiente en la ciudad de Río de Janeiro, y al efecto 
la Delegación venezolana, integrada por los doctores Bruno Viana 
Castillo, Inspector Médico de la Sección de Unidades Sanitarias; 
Gabriel Trómpiz, Profesor de Patología Médica de la Universi­
dad Central; Eduardo Páez Pumar, Médico Nutrólogo del Ins­
tituto Nacional de Nutrición, y el suscrito, Director de este or­
ganismo, presentó ante aquella importante asamblea continental 
sendos documentos sobre la labor realizada por nuestro país en 
materia alimenticia, nutricional y educativa, a saber: la expo­
sición que presenta en la sesión inaugural, los debates de las 
tesis venezolanas sostenidos en los diversos comités y sesiones; 
el discurso de clausura de la Conferencia, igualmente a mi cargo, 
como vicepresidente de ella, y los trabajos científicos que, con 
anterioridad, habían sido enviados por conducto de la F. A. O., 
para culminar con el informe oficial de la Delegación presentado
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semanas después al Gobierno Nacional, donde se hace resaltar 
la obra social y los alcances y beneficios obtenidos de aquella 
Conferencia para los pueblos hermanos de América.

Son muchos los proyectos inmediatos que estudia el Instituto, 
pero nos referimos a aquellos de mayor importancia que han 
tenido un principio de iniciación, cuales son: a) la urgencia de 
dar comienzo a la construcción de un edificio especial que llene 
las condiciones técnicas y de capacidad indispensables para el 
funcionamiento de las oficinas del Instituto; a este fin se ha cum­
plido la primera etapa del proyecto, la cual consistió en la ad­
quisición del terreno y la elaboración definitiva de los planos 
para dar comienzo a la obra; b) gestiones y estudios, en vías de 
realización, para la creación de un Centro Experimental Rural 
educativo en Sta. Teresa del Tuy, población situada a hora y me­
dia de Caracas, y en lo cual colaboran el Gobierno del Estado 
Miranda, el Ministerio de Sanidad y Asistencia Social, el Pa­
tronato Nacional de Comedores Escolares y el propio Instituto. 
El funcionamiento de este Departamento, con la centralización 
de las diversas actividades a que va a contraerse, constituirá un 
aporte magnífico de los citados organismos en beneficio del me­
dio rural donde habrá de actuar, pues será un modelo en su 
tipo por las especialidades que tiene el propósito de cumplir, re­
saltando grandes proyecciones educativas. Allí se darán cursos 
cortos e intensivos sobre alimentación y nutrición para maestros, 
sacerdotes, médicos, enfermeras y todas las personas interesadas 
en su conocimiento, además de aquellos otros que dictaren los 
organismos asociados al proyecto. Los planos del local donde fun­
cionará están terminados y sólo se espera la firma del contrato 
para comenzar la construcción de la obra que, como dejamos 
dicho, está dirigida a una acción eminentemente rural; c) pre­
ocupación constante es para el Instituto, en colaboración con 
otros organismos, el problema rural venezolano con relación a 
la alimentación, nutrición y educación de sus núcleos pobladores, 
y a este fin existen ya en aquellos medios los Comedores Esco­
lares y Gotas de Leche, se dictan charlas de educación alimen­
ticia popular por radio, se proyectan películas documentales, se 
exponen cuadros murales y se publican folletos y boletines de 
enseñanza sobre el mismo tema; funcionan además los Cursos 
Libres de Educación Alimenticia y Preparación del Hogar de la 
Escuela de Cocina Experimental, etc. No obstante, creemos que 
es deber impostergable la elaboración de un PROGRAMA IN-
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TENSIVO Y COMBLETO con esta finalidad exclusiva, en el 
cual participen enérgicamente los Ministerios de Educación Na­
cional, de Agricultura y Cría, los Gobiernos Regionales y, junto 
a ellos, la acción privada, labor que ocupa la atención actual del 
Instituto Nacional de Nutrición, para presentar lo más pronto 
posible el proyecto definitivo al Ministerio de Sanidad y Asis­
tencia Social.

Venezuela y sus hombres dirigentes deben saber que es en 
el campo donde está el resurgimiento potencial económico de sus 
riquezas, para cuya obra deben agruparse Gobierno y gober­
nados en forma de hacer sentir la acción fecundante y creadora 
de estos lugares abandonados siempre a su propio destino; para 
hacer de ellos centros modelos por su constitución cultural y fí­
sica y por su producción agropecuaria. Y es que el problema de 
la producción nacional va ligado íntimamente al de la alimen­
tación popular, y pocó a poco hemos logrado ser consultados a 
menudo por los organismos competentes conocedores del pro­
blema, quienes solicitan nuestros consejos para la elaboración 
de sus programas de acción, en  lo cual, justo es decirlo, las con­
sideraciones y conclusiones del Instituto han sido tomadas en 
cuenta. Sin embargo, debemos decir que aunque carecemos de un 
plan de distribución adecuado y de un conocimiento concreto de 
consumo por localidades, no obstante, los mercados libres y las 
Demostradoras del Hogar Campesino cumplen una magnífica la­
bor, pero necesitamos un programa de conjunto que contemple 
a fondo la obra cuyo propósito estamos interesados en llevar a 
cabo, para luego, en colaboración con los organismos oficiales y 
privados, realizar concretamente esta máxima empresa que po­
demos catalogar como de urgencia nacional.




