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R E S U M E N

L a  nu e v a  o r ien tac ió n  de la p ro g ra m a c ió n  de L u c h a  c o n tra  la M a l n u -  
t r ic ió n  en L a t in o a m é r ic a  se e n f r e n t a  a un g ra v e  p ro b le m a  de escasez de 
personal a d e c u a d a m e n te  p re p a ra d o ,  es pec ia lm ente  para  las posic iones d i ­
rectivas, por  lo cual ha sido necesario u t i l i z a r  recursos h u m a n o s  sin  la 
e x p e r ie n c ia  necesaria  para  ta le s  cargos.

En base a la s im i l i tu d  de s ituac iones en tre  los países de A m é r ic a  L a ­
t in a ,  se a n a l iz a  la e x p e r ie n c ia  ve n e zo la n a  por  c o n s id e ra r  fa c t ib le  la u t i l i ­
zac ión de dichas ideas en o tras  naciones del á rea .

Se e n fa t iz a  la resp onsab i l idad  de las Escuelas U n iv e r s i ta r ia s  en a d e ­
c u a r  la fo rm a c ió n  de p r e -g r a d o  a ta les  req u e r im ie n to s ,  así com o la n e c e ­
s idad de buenos p ro g ra m a s  de F o rm a c ió n  y  A d ie s t r a m ie n to  p a ra  los n i v e ­
les su per io res  y  la docencia .

I. INTRODUCCION

En relación a los programas de lucha contra la desnutri­
ción en Latinoamérica, el problema básico frecuentemente 
es la falta de personal profesional, no sólo para el trabajo a 
nivel local, sino para la dirección de los programas a nivel re­
gional o nacional. Esta situación es para nosotros un reto.

En muchos de nuestros países, se ha canalizado la mayor 
parte de los esfuerzos en los últimos años hacia la descentra­
lización de los programas, hacia la creación y  consolidación 
de “unidades de campo” . Tal hecho ha determinado de por sí
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la necesidad de adoptar las estructuras centrales para respon­
der a los requerimientos de tal descentralización, con las co­
rrespondientes necesidades de personal. Y  al mismo tiempo, 
ha aparecido un nuevo nivel de dirección en los estados, el 
cual también requiere de personal preparado. Por otra parte, 
la indispensable participación multisectorial dentro de una 
Política Nacional de Alimentación y Nutrición, ha determi­
nado la creación de nuevas posiciones en organismos distin­
tos de los del sector salud.

Para afrontar tal situación ha sido necesario hechar mano 
de los recursos disponibles para los diferentes niveles de di­
rección de los programas.

II. L A  SITUACION EN VENEZUELA

A  manera de ejemplo vamos a analizar algunos detalles re­
lacionados con el problema planteado en el país que conoce­
mos mejor, Venezuela.

El Instituto Nacional de Nutrición se encuentra abocado 
desde 1969 a la descentralización de sus programas a través 
de la creación de Unidades de Nutrición en cada una de las 
Entidades Federales del país encontrándose con el grave pro­
blema de no contar con suficiente personal adecuadamente 
preparado para desempeñar las funciones directivas en ese 
nuevo nivel. Por otra parte, la estructura administrativa cen­
tral ha debido ser modificada para poder responder a los re­
querimientos de la nueva situación, necesitándose también 
personal para las posiciones a nivel central.

Para llevar adelante tal programación, ha sido necesario 
enviar a las Unidades a personal no suficientemente prepara­
do o recién graduado. Esto ha hecho mucho más difícil la la­
bor, y  si bien podemos hablar ahora de que ha sido una ex­
periencia que ha dado sus frutos, la principal conclusión ob­
tenida es lo indispensable de acelerar los pasos hacia la for­
mación de personal para dirigir los programas.

En lo que se refiere al nivel central, tal escasez de recursos 
humanos ha determinado una saturación de trabajo en las di­
ferentes dependencias, caso éste agravado al ser enviados los 
primeros grupos de becarios al exterior, ya que éstos fueron 
escogidos entre quienes ya desempeñaban funciones en la 
institución.
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A  diferencia de los países desarrollados, en los nuestros se 
ha perdido tanto tiempo que no se puede ahora esperar a que 
los egresados de las instituciones de educación superior re­
gresen de sus cursos de post-grado, como se hace en los prime­
ros, sino que en gran número de casos debemos lanzar al re­
cién graduado al campo de trabajo, a veces sin darse todavía 
cuenta realmente de que es un profesional.

III. REQUERIMIENTOS Y  POSIBLES SOLUCIONES

Ante esta situación nos hemos planteado en Venezuela 
un esquema de trabajo que nos permitimos presentar a con­
tinuación por considerar que, dada la similitud de la proble­
mática en nuestros países latinoamericanos, también pueden 
ser similares las medidas a tomar para llegar a las soluciones.

Hemos anotado al comienzo la descentralización, las Uni­
dades de Nutrición. Esto representa, además del nivel nacio­
nal, un nivel regional, un nivel estadal y  un nivel local (1 ).

Nivel Estadal y Local: Del hecho mencionado de que los 
recién graduados han tenido que salir a ocupar posiciones di­
rectivas de trabajo de campo, se deduce que las Escuelas de 
Nutrición y Dietética deben adaptar sus objetivos y progra­
mas para que el Nutricionista que salga al mercado pueda lle­
nar tales necesidades; pueda cumplir con los requisitos de es­
ta situación.

Esto es un ejemplo típico de las altas responsabilidades 
que recaen sobre las Escuelas Universitarias de nuestro país. 
Es una enorme responsabilidad la de tener que formar, en el 
período de pre-grado, dirigentes para los programas nacientes 
y  crecientes de un país cuyo acelerado desarrollo le impide 
cumplir la etapa necesaria de adiestramiento de post-grado, 
antes de enviar al personal a coordinar o dirigir programas (2 ).

De allí podemos decir que nuestras universidades y  sus es­
cuelas deben ser dinámicas en su concepción, sus objetivos y, 
lógicamente, en las características de sus egresados. En con­
clusión, en la manera de contribuir al desarrollo del país. Hoy 
está planteado un requerimiento ante nuestras escuelas de 
Nutrición; mañana será otro. Nuestras escuelas deben, hoy y 
mañana, responder satisfactoriamente.
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Si el egresado sale en condiciones de enfrentarse a la sitúa 
ción del nivel local, será más fácil cumplir su segundo nivel 
de formación para ascender al nivel regional, y  si ambas eta­
pas se cumplen, los cursos de perfeccionamiento también se­
rán más productivos, y  podremos cubrir las posiciones del ni­
vel nacional con gente que luego de subir todos los peldaños 
de la escala, esté en mejores condiciones de enfrentamiento a 
la más alta responsabilidad, cual es, contribuir a la producción, 
coordinación y  asesoría de los pogramas para todo el país.

Aunque hemos establecido tres niveles, tenemos muy cla­
ro el concepto de que cada uno tiene sus responsabilidades en 
relación a las funciones asignadas. Si bien el nivel nacional de­
be coordinar, dirigir y  supervisar los programas orientados 
a todo el país, el trabajo del Dietista o Nutricionista del Distri­
to o del Area Programática debería ser la base para lo que se 
produzca en dicho nivel. La programación debe responder al 
diagnóstico de la situación local, responsabilidad de ese nivel, 
el cual debe participar también en tal programación (3 ). Por 
lo tanto, los requisitos de preparación del recién egresado 
Universitario, quien va a ocupar el cargo, son también bas­
tante grandes.

Ahora bien, para que en una escuela universitaria se cum­
plan las funciones que hemos brevemente mencionado, debe 
cumplirse también una etapa interna, la de la permanente pre­
paración de sus docentes, cuya falta me atrevo a considerar 
como una falla primordial. No sólo la buena voluntad y  el 
espíritu de trabajo y sacrificio son suficientes; esos tres ele­
mentos deben complementarse con un programa de cursos 
de post-grado para cuyo inicio en algunos casos se ha perdido 
mucho tiempo. Parece ser que todavía es posible recuperar el 
tiempo perdido.

Nivel Regional: Para las posiciones directivas en este nivel 
se requiere personal con experiencia de campo más una for­
mación complementaria que le permita encausar adecuada­
mente esa experiencia adquirida “ al fragor de la lucha” en 
las difíciles situaciones que son rutina en las nacientes Uni­
dades de Nutrición.

Debe considerarse de alta prioridad la necesidad de im­
partir tal formación de los respectivos países, para lo cual, a 
su vez es necesario preparar previamente al personal docente.



ARCH IVOS LATINOAMERICANOS DE NUTRICION 11

Nivel Nacional: En lo que respecta a las funciones del N i­
vel Central, en el caso de Venezuela se ha iniciado el envío 
de Nutricionistas a seguir estudios de Maestría, con énfasis 
en las diferentes áreas requeridas según la nueva orientación 
que se está dando al Organismo.

Esto, además de estimular al personal en servicio, nos 
dará dirigentes de calidad para el adecuado control de las 
Unidades descentralizadas, elevará el nivel técnico del Insti­
tuto mismo y nos permitirá ayudar más y mejor a las Escue­
las Universitarias a su permanente adaptación a los requeri­
mientos del país.

El tener Nutricionistas con cursos de alto nivel, unido al 
ya iniciado programa de becas para técnicos de otras profe­
siones, nos permitirá dentro de muy pocos años, cumplir con 
lo que es más que un deseo, una necesidad para muchos paí­
ses del hemisferio, dictar los Cursos de Maestría en Nutrición 
adaptados a nuestra región. Sólo de esta manera podremos 
acelerar lo suficiente la etapa de formación del personal con 
la preparación requerida para nuestras nuevas y mayores ac­
tividades.

Hemos hecho un breve análisis de algunos aspectos rela­
cionados con la preparación en Nutrición, especialmente en la 
preparación para Nutricionistas. Debemos también referir­
nos, aunque brevemente, a otro miembro del equipo, el Mé­
dico.

Las deficiencias expresadas en cuanto a las Escuelas de 
Nutrición y  Dietética son asimilables a muchas de las Escue­
las de Medicina. Desde hace años y en muchos trabajos se 
analiza la necesidad de que éstas respondan a su gran respon­
sabilidad en la formación nutricional del Médico, por lo cual 
no nos detendremos nosotros en ello de nuevo (3, 4, 5).

Dadas las deficiencias de las Escuelas de Medicina, hasta 
ahora hemos estado utilizando como preparación básica para 
las posiciones de dirección, o sea para Médicos Jefes de Unida­
des de Nutrición, la proporcionada por los Cursos Medios 
de Clínicas Sanitarias ( * )  con la variante Diversificación en 
Nutrición.

(* ) Curso de 5 meces sobre aspectos básicos de Salud Pública, con 30 horas teóricas 
de Nutrición más adiestramiento en la sede central del Instituto Nacional de N u ­
trición las diez últimas semanas.



12 ARCH IVOS LATINOAMERICANOS DE NUTRICION

Para poder evaluar la suficiencia de tal preparación, debe­
ríamos tener como base una estructura central adecuada real­
mente a la descentralización, con el fin de que los egresados de 
dichos cursos puedan desempeñar bien sus funciones. Es el 
hecho real que, hasta ahora, no cumplíamos con ese requisito, 
como consecuencia de que es una idea nueva la de las Unida­
des de Nutrición, no fácil de implementar, afectada a su vez 
por la falta de personal suficientemente preparado en el cam­
po de la Nutrición en Salud Pública. Para evaluar cualquier 
curso deben tenerse en cuenta diferentes variables, una el 
curso y  otra las condiciones en las cuales sus egresados van a 
trabajar. No podíamos evaluar adecuadamente el curso porque 
las condiciones, normas, métodos y  procedimientos no estaban 
bien establecidos.

Sin embargo, si está muy claro el hecho de que el mínimo 
adiestramiento que debe cumplir un Médico antes de ocupar 
los cargos de Jefatura en las Unidades de Nutrición es el del 
Curso Medio de Clínicas Sanitarias.

Por otra parte, a nivel nacional sufrimos igualmente de 
la mencionada falta de personal Médico preparado con dedi­
cación suficiente, por lo cual ya hemos iniciado un ambicioso 
plan de formación de especialistas a nivel de Master en Univer­
sidades reconocidas del exterior.

Como mencionaba anteriormente al hablar de los Nutri- 
cionistas, consideramos la preparación de personal Médico co­
mo un paso previo para la realización en Venezuela de Cur­
sos de Maestría en Nutrición para personal de nivel Universi­
tario, lo cual, a su vez, nos permitirá llenar la laguna de forma­
ción que queda entre los profesionales del nivel nacional y los 
Jefes de Unidades de Nutrición, quienes serán los primeros 
beneficiarios de tal Curso en Venezuela.

Mientras pasamos de la etapa de los Cursos Medios antes 
mencionados, a la de los Cursos de Maestría hemos experi­
mentado, con resultados bastantes buenos, los cursos de Ac­
tualización para Personal Directivo de las Unidades de Nu­
trición, los cuales nos han permitido iniciar un proceso de 
educación continuada para que ese personal pueda cumplir 
mejor sus funciones a nivel local.



ARCH IVOS LATINOAMERICANOS DE NUTRICION 13

S U M M A R Y

P re p a r a t io n  a n d  t r a in in g  o f personnel fo r  lead in g  posit ions in N u t r i t io n

T h e  n e w  b ear ing s  o f th e  p r o g ra m a t io n  in its f ig h t  ag a in st  m a l n u t r i ­
t io n  in L a t in  A m e r ic a  is faced  by a serious p ro b lem  o f personnel sh or tag e  
ad e q u a te ly  p re p a re d ,  espec ia l ly  fo r  D i r e c t iv e  Posts, due to w h ic h  it  has  
been necessary to u t i l ize  h u m a n  resources  w i t h o u t  th e  necessary  e x p e r ie n ­
ce fo r  such positions.

Based on th e  s im i la r i t y  o f  s i tu a t io n s  b e tw ee n  th e  L a t in  A m e r ic a n  c o u n ­
t r ies , th e  V e n e z u e la n  e x p e r ie n c e  can be a n a l ize d ,  consider ing  th e  p r a c t i ­
c a b le  u t i l iza t io n  o f  said  ideas in o th e r  na t ions  o f  th e  a rea .

E m phas is  is m ad e  on th e  re s p o n s a b i l i ty  o f  th e  U n iv e r s i ty  Schools to  f i t  
th e  fo rm a t io n  o f  u n d e r -g ra d e s  to such re q u ir im e n ts ,  as w e l l  as th e  neces­
s i ty  o f  p ro g ra m s  of good fo rm a t io n  an d  t r a in in g  fo r  th e  s u p er io r  levels,  as 
w e l l  as fo r  te ach in g .
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