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Iniciativa privada en el manejo integral de la desnutricion
caldrico protéica

Gladys Henriquez P.

Consideraciones generales

En Venezuela, como en muchos paises de la América Latina los
problemas asociados alas deficiencias nutricionales son unarealidad.
La magnitud de este tipo de problemas, aunados a los de salud que
afectan a los nifios venezolanos, no deja lugar a dudas respecto a lo
que ha sido considerado la prioridad de la década para Venezuela
como accién en Salud Piblica: - «Disminuir en proporciones
significativas las muertes y enfermedades infantiles prevenibles y
carenciales».(1)

Es de hacer notar que la tendencia a la mejoria, que se habia
apreciado hasta la primera parte de la década de los afios 80, se ha
detenido, y en algunos indicadores se ha revertido, con el agravante de
que el otro extremo de la malnutricién, vinculado al «imbalance» o
exceso alimentario nutricional, ha mantenido en los tltimos afios un
lugar importante, tal y como se refleja en las primeras causas de muerte
registradas en &l pafs por ¢l Ministerio de Sanidad y Asistencia Social. (2).

Por otra parte, documentos que analizan los diferentes aspectos de
la politica alimentaria y nutricional del pafs han sefialado: “Gran parte
de los programas desarrollados para combatir la desnutricién se han
fundamentado en acciones de tipo compensatorio inmediato y no han
respondido a un conjunto estructurado y coherente de politicas y
planes”. Estos deberian estar orientados a solucionar los problemas
desde su raiz, con la nocién de que el control de 1a malnutricién (tanto
por déficit como por exceso) incluye una variedad de acciones que
deben operar en forma simultidnea para atacar los diversos factores
etiolégicos. De no ser asi, se continuard actuando con criterio de
oportunidad o, en el mejor de los casos, con criterio reactivo y no con
criterio de previsién, incrementando de esta forma el costo econdmico,
social y politico de las soluciones (2). Aunado a lo anterior, el
seflalamiento de que “la magnitud de tales problemas (nutricién y
salud) en muchos casos, hace imposible que el Sector Piblico pueda
garantizar plenamente el derecho constitucional a la protecci6n de la salud
a toda la poblacién” (3), adquiere una gran vigencia en los momentos
actuales como lo evidencia el colapso del Sector Salud en €l pais.

Los planteamientos anteriores sefialan como impostergable la
necesidad dela participacién del Sector Privado «como corresponsable
del bien comiin por motivos fundamentalmente éticos, tratdndose de
una accién necesariamente subsidiaria de la del Estado y destinada a
complementarla en aquellas 4reas en donde éste no pueda llegar». (3).

A dicha participaci6n dada su fundamentacién, le corresponde-
ria las siguientes caracteristicas: (3)

- Lainiciativa privada no puede sustituir 1a accién del Estado, por
que es a éste, a quien compete juridicamente ejercerla.
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- Los recursos que maneja el Sector Privado, siempre serdn insig-
nificantes respecto a los del Estado, para atender problemas de
cobertura nacional.

- Escoger voluntariamente la oportunidad en la cual considere
conveniente ejercer sus actividades en materia de nutricién y
salud.

- Decidir la ubicacién geogréfica y magnitud de la poblacién a
atender.

- Determinar las prioridades y metodologia de 1a accién en base a
sus recursos materiales y humanos.

- No estd sujeta a contingencias por cambios ciclicos en la com-
posicién de los equipos de alta gerencia.

- Puede ajustar con mayor libertad los alcances y las magnitudes
de su intervencion, para asi garantizar la suplencia de recursos y
la continuidad en el horizonte previsto para el proyecto.

- Esté en capacidad de modelar y proponer soluciones al Sector
Piblico, que sean capaces de dar respuesta a problemas nutri-
cionales y puedan ser utilizados por éste para tomar decisiones.

En relacién con la participacién del Sector Privado en el Arcade
la Nutricién en el pais, es de justicia sefialar la presencia de la
Fundacién Cavendes, a través del desarrollo de Simposia, Talleres y
Cursos, lo cual ha sido una gran colaboracién a la Educacién
Continda de los profesionales del 4drea, asi como, en labores de
difusién de la informacién disponible en diversos aspectos de la
nutricién, en el disefio de unaestrategia alimentaria y nutricional para
Venezuela, y por tltimo, en el desarrollo o apoyo de Proyectos y/o
Unidades de Investigacién en Nutricidn.

Excepto lo antes sefialado, dicha participacion se ha limitado a
acciones indirectas y puntuales en relacién con programas
nutricionales destinados a los nifios de muy baja cobertura, desa-
rrollados por la via de convenios con organizaciones no guberna-
mentales privadas.

Antecedentes

En 1982 la Junta Directiva de Cerveceria Polar, C.A. decide
designar los terrenos de su primera Planta Cervecera en Antimano a
unaobrasocial encargando alaFundaciénPolarlatarea de seleccionar
la misma. Desde entonces hasta 1985 se llevan a cabo una serie de
consultas a la comunidad, entidades gubernamentales y personas
privadas, a los fines de identificar la obra: educativa, recreativa,
deportiva, etc.

En 1986 dos estudios solicitados a Nelson Geigel Lope-Bello y
A. Leone coinciden en identificar el 4rea de accién concretamente en
la “Desnutricién Infantil”, Otepi.

Se inicia en 1987 el Estudio de OTEPI Consultores, C.A. que
incluye un ciclo de consultas a 30 expertos nacionales en el 4rea de
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Pediatria y la Nutricién asf como a expertos internacionales: Dres.
Fernando Monckerberg en Chile; Adolfo Chavez, Roberto Ramos
Galvan, Joaquin Cravioto, Leopoldo Vega-Franco, Beatriz de Vega-
Franco y Jesis Kumate entre otros, en México, a los fines de
establecer los lineamientos iniciales que permitan establecer la
definicién y conceptualizacién del Proyecto en base a las pautas
sugeridas por la Fundacién Polar.

Ya para el afio 1988, en las Jornadas Internacionales conme-
morativas del XXV Aniversario de Avepane, se sefiala que “dicha
acci6n debe consistir en un Proyecto de caracter social, benéficoy de
indole asistencial enel dreade salud infantil: lanutricién, seleccionada
en funcién de 1a gravedad del problema, no en relacién a su magnitud
poblacional sino por sus consecuencias sobre €l potencial de desa-
rrollo del individuo”.(3)

En Noviembre de 1990 se inicia con Cifra Consultores, C.A. una
actualizacién de la prefactibilidad del Proyecto.

El 14-03-91 el Dr. Gustavo Giménez Pocaterra anuncia for-
malmente con motivo de la celebracién del Cincuentenario de
Cerveceria Polar, C.A., la creacién del CENTRO DE ATENCION
NUTRICIONAL INFANTIL y se crea una Comité Coordinador
integrado por los Dres. Guido Amal A., Virgilio Urbina S. Y Gerardo
Télamo B. A los fines de dar seguimiento al Proyecto; dicho Comité
desde junio asume la Gerencia directa del Proyecto.

También en el mismo afio, se inicia la planificacién del Centro,
tanto en lo referente a su estructura fisica como alos aspectos médico-
nutricional, psicoldgico, guarderia y trabajo social inherentes a la
accién decidida.

El 22-03-94 se constituye la Asociacién Civil “Cincuentenario
Cerveceria Polar, C.A.” lo cual permite el inicio de las labores
de construccién y dotacién a los fines de inaugurar el Centro el
préximo afio.

Misién

El Centro de Atencién Nutricional Infantil es una institucién sin
fines de lucro, dedicada a la atencién de la malnutricién y a la
identificaci6n de sus factores de riesgo, en la poblacién pediétrica de
la Parroquia de Antimano, as{ como a la formacién de recursos
humanos en el 4rea y la produccién de conocimientos que permita
trascender y replicar la experiencia.

Objetivos generales

Asistenciales: :

Tratar la problemética nutricional de los individuos asistidos en
forma integral, atendiendo los contextos biomédico, psicol6gico y
social, causantes y perpetuantes de la misma.

Promover el buen estado de nutricién y salud en la poblacién de
la Parroquia Antimano en general, y de los grupos vulnerables en
particular.

Objetivos derivados

De Investigacion:

Desarrollar una evaluacién sistemética y continua del desem-
pefio del Centro.

Aumentar el conocimiento de la problemdtica alimentaria y
nutricional de la poblacién pediitrica de la Parroquia Antimano en
los aspectos epidemioldgicos, etiolégicos, clinicos, dietéticos, psi-
colégicos y sociales de la misma.
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Docentes:

Mantener un alto nivel de informacién y capacitacién en el
personal del Centro.

Colaborar con la formacién de recursos humanos de Sptima
calidad en el drea de la Nutricién Infantil en el pais.

Cobertura asistencial:

Total estimado de consultas por afio: en promedio 7.680 para
cada una de las 4reas asistenciales.

Total de nifios en régimen semi-internado por afno: 400 nifios.

Dinamica de atencién:

Los nifios referidos por los Centros de Salud del drea y por los
Animadores Comunitarios de Salud son evaluados en una Consulta
de Despistaje para identificar el estado nutricional cierto de los
mismos.

Los pacientes segtin el estado nutricional diagnosticado serdn
manejados de la siguiente manera:

Desnutridos moderados o graves sin complicaciones: Atencién
integral en el Servicio de Semi-Internado por 3 meses.

Desnutridos leves y subclinicos, obesos y tallas bajas: Atencién
aniveldel Serviciode ’}"{abajo Social Comunitario y contrareferencia
a la institucién de salad que le corresponda.

Para brindar esta atencién laInstitucién dispone de los siguientes
servicios:

Servicio Médico Nutricional: este hace el diagnéstico clinico integral
del estado nutricional del paciente estudiado en base a evaluacién
dietética, antropométrica, médica, bioquimica y radiolégica,
indicAndose posteriormente el régimen correspondiente a sus re-
querimientos caldrico-proteicos individuales, con la suplementacién
adecuada de vitaminas, minerales y algunos oligoelementos, si fuese
necesario.

Servicio de Guarderia: aqui se da atencién integral al nifio durante
el perfodo de recuperacién nutricional que incluird: alimentacién,
higiene, estimulacién diaria y actividades pedagégicas.

Servicio de Psicologia: hace laevaluacién del nivel de desarrollo del
nifo, para hacer el disefio individual y la ejecucién del programa de
estimulacién, con participacién de madres y puericultoras.

Servicio Social: realiza el diagnéstico de la situacién social del nifio
y su familia en el marco de la comunidad, en base a entrevistas y
visitas con atencién fundamentada en orientacién familiar,
educacion de las madres y apoyo a los Centros Comunitarios.

Caracterizacion del centro

Es importante destacar que dentro de las cualidades propias del
Centro se encuentran la intervencién interdisciplinaria, integral,
comprehensiva e intensiva de 1a malnutricién, extendida a la familia
y la comunidad, con presencia permanente de los componentes:
asistencia, investigacién y docencia en cada uno de los servicios, con
un respaldo de informdtica que garantizar4 la recoleccién y anélisis
de datos en forma sistemdtica a los fines de hacer realidad los
objetivos de investigacion. )

En conclusién, Empresas Polar quiere ofrecer a este pais una
obra social transcendente en el lugar donde estuvo la primera planta
en Antimano, cuyo objetivo fundamental seabeneficiar concretamente
alos nifios, nuestro més valioso recurso, pero que ademas demuestre
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lacreatividad y lacapacidad de trabajo y de respuesta del venezolano.
Sabemos que es un reto de magnitud considerable, son muchas las
interrogantes, que nos preocupan, pero se espera que un proceso de 1.
evaluacién continua, el trabajo sostenido de unos recursos humanos
comprometidos con el problema y la retroalimentacién responsable
de la comunidad cientifica del 4rea de salud del pafs, ayudaran a
esclarecer nuestras dudas y a comuribuir con el Sector Publico en la
soluci6én de un problema grave, comprometedor del futuro desarrollo 3.
del pais.
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